iC KONTROL EYLEM PLANI (2016)

Sorumlu
Birim .
Standar . Eylem | o . . Isbirligi
(o] evcut Durum (o] apilaca 1kt1/ Sonu¢ L c¢iklama
t Kod Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel M D Kod Ongoriilen Eylem veya Yapilacak | Cikty/ S Tamamlanma Actkl
No Sarti No veya Eylemler Calisma Birim Tarihi
grubu
iiyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ Kontrol ile ilgili
mevzuatlar personele
0111 gerek egitimler Ust Mali Hiz. | Toplanti ve | Yildaenaz?2
7 | gerekse toplantilar Yonetici Miid. egitimler kez
araciligryla
anlatilacaktir.
I¢ kontrol sistemi iist
yOnetim tarafindan
sahiplenilmektedir. Bu
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve dogrultuda I¢ Kontrol Ey_ler_n Plani kabul
KOS 1.1 | personel tarafindan sahiplenilmeli ve Eylem Plan: olugturulmus 0L12 ?S\I/Ii(zjgl(grlgesr?rs](r)?] :ge Ust Mali Hiz. [B)Iuly:Jlrel:]ZIerm Her revize
desteklenmelidir. ve gerekli ¢aligmalar L& | TEVIZEle Yénetici Miid. g sonunda
yapilacaktir. Personel tiim birimlere e
tarafindan gok fazla duyurulacaktir.
taninmamaktadir.
I¢ Kontrol
Standartlari ile ilgili | - - Kitapeik ve
0113 | kitapeik ve rehber | 05t [ MaliHizo 2017 Temmuz
Yonetici Miid. N
hazirlanarak dagitimi

dagitilacaktir.




Idaremiz web
sayfasinda I¢

Kontrole ait ayr1 bir Web
sekme olusturulacak | Bilgi Islem | Mali Hiz. | sayfasinda
0114 ve Eylem Plan1 Miid. Miid. ayr1 bir 2017 Temmuz
hazirlanan kitapgik sekme
ve brostirler buradan
yayinlanacaktir.
Idaremiz
yoneticilerine ve
calisanlarina her yil . .
01.1.6 | basinda o y1l ig Il\{/liil IMiid I'\{Aiazl IMﬁd Duyuru ?iriyi:lri(s)iiiike
kontrol beklentileri ’ ) ' ’ yrHe
ile ilgili duyuru
yapilacaktir.
i¢c Kontrolii Ig. Kontrol ve .a.l ¢ .
. S . .. . s diizenlemeleri ile - . Yonerge ve
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin benimseyerek gerekliligi P Ust Tim -
KOS 1.2 N 01.2.1 | ilgili sorumlu e g Teblig gb
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. | konusunda galiganlar o Yonetici Birimler N
o . birimlere tam destek diizenlemeler
tesvik edilmektedir. -
saglanacaktir.
Idaremiz Etik Kurulu Etik ilkeleri diizenli .
. - . . tarafindan etik ilkeler bilgilendirme . Insan
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde . - Etik Kaynaklar1 | Toplanti ve | Her y1l May1s
KOS 1.3 belirlenmistir. Ancak 01.3.1 | toplantilariyla Lo e
bu kurallara uyulmalidir. Kurulu ve Egitim | egitimler ay1
bunun duyurusu personele .
Miid.
yapilmamustir. anlatilacaktir.




Idare biinyesinde
gorevli mevcut

personele ve yeni . Insan Her yeni.gelen
01.3.2 | gelen personele Etik Kayriglflan Etik beyani personelin
Kurulu ve Egitim atamasi
atamast yapilirken .
etik beyant Miid. yapilirken
imzalatilacaktir.
Faaliyet Raporu ile
Lo gl | g Hor i Mar
5018 saytli kanun 01.4.1 | sekilde Yfinetici, M?II Hiz. | Faaliyet aymda
1s1ginda idaremiz kullanildiginimn Tiim Miid. Raporu kamuoyuna
KOS 1.4 Faali}fe.tlf;rde diiriistliik, saydamlik ve hesap | her tiirli hukuk yapacaktir.
" | verebilirlik saglanmalidir. kurallarina riayet
edilmekte ve faaliyetler
hesap verebilir
niteliktedir. Idaremiz faaliyetleri | Bilgi Islem Web
ve ilgili dokiimanlar1 | Ust Miid. Ve
01.4.2 . T .. sayfasinda
web sayfasinda ilan | Yonetici Tim ilan
edilecektir. Birimler
Idaremiz biinyesinde
caligmakta olan personele . .
. - Is ve gorev tanimlar1
liyakat dogrultusunda dil
: . . . . orev boliimii yapilacak y?plldlktan sonra adity
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere & . bir dagitim yapilacak | Ust Tim Gorev 2017 yilh
KOS 1.5 . . ve caligan personel tegvik | 01.5.1 . . e -
adil ve esit davranilmalidur. ve her personelin Yonetici Birimler tanimlari sonuna kadar

edilirken, ¢aligmayan
personelin ¢aligmasi
yoniinde ¢dziimler
iretilecektir.

gorev tanimi
belirlenecektir.




Yetki ve sorumluluk
esit olarak
verilecektir. Her
personele esit bir

Ust
muamele yapilacak Yénetici
01.5.2 | klasik kamu ) ’
anlayisiyla calisan E?:?mler
daha ¢ok ¢alistirilip
caligmayan
islemlerden
ayristirilmayacaktir.
Hizmet sunulan
vatandasa esit
muamele yapilacak, Ust
yakinlik ya da Yénetici
01.5.3 | husumete gore ayrim | ... ’
. Tim
gozetilmeden Birimler
eksiksiz ve
zamaninda hizmet
sunulacaktir.
E igigleri sistemi, bunun
yaninda kullanilan ek Ust
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve modiiller, harcama Her tiirld belge dogru Yonetici
KOS 1.6 4 iSKIn tWm brigt v belgeleri vs her tiirlii 01.6.1 | ve eksiksiz N ’
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. Tim
belge kanunlara uygun tutulacaktir. Birimler

dogru sekilde
diizenlenecektir.




Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari yazili olarak

NOR2 belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapist
olusturulmalidir.
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, | Belirlenmis olan idarenin Mlsyon..ve vizyon - ..
KOS 2.1 | duyurulmal: ve personel tarafindan misyon ve vizyonu revize | 02.1.1 kisa ve 6z olacak Ust Tim Revize 2017 yih
' yu cpe Syon Ve vizy 7 | sekilde revize Y onetici Birimler sonuna kadar
benimsenmesi saglanmalidir. edilmelidir. : L
edilmelidir.
Idare bazinda harcama
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak birimlerinin gorev ) Birimler
KOS 2.2 iizere idare birimleri ve alt birimlerince boliimi yonergesi 0221 Gorev tanimlar1 Ust Tim Srev 2017 yilh
riitiilecek gorevler yazili olaral mevcuttur; ancal azirlanmalidir. Onetici irimler sonuna kadar
" | yiriitiilecek gorevler yazili olarak tt k "7 | hazirl Iid Yonetici Biriml tganmlan kad
tanimlanmali ve duyurulmalidir. giinceleme yapilmasi !
gerekmektedir.
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve . - .
bu gorevlere iliskin yetki ve Ayrmtlll gorev daglhm Her birim ayrintili ) Ayrintili
.. - cizelgeleri idaremiz gorev dagilim Tim Ust gorev 2017 yilu
KOS 2.3 | sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim - . 0231 | = L . R -
releesi olusturulmali ve personele biinyesinde mevcut cizelgelerini birimler yonetici dagilim sonuna kadar
E)il diﬁlme“ dfr p degildir. hazirlamahdir. cizelgeleri
; . Birimler teskilat
[darenin ve birimlerinin teskilat semasi Li?;i:ﬁiftﬁéliegi:a semast Tiim Ust Birim 2017 Haziran
KOS 2.4 | olmal1 ve buna bagl olarak fonksiyonel ) o . 02.4.1 | hazirlanacaktir ve . R Teskilat
. ~ - o ilaveten Birimler teskilat ! birimler yOnetici sonuna kadar
gorev dagilim belirlenmelidir. web sayfasinda ilan Semast
semasi olusturulmalidir. . -
edilecektir.
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, {)ﬁf;:giﬁ?éliegi:a Thale servisi Mali
KOS 2.5 temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap ilaveten Biriml.er 0251 Hizmetler Ust Mali Hiz. 2017 yih
"~ | verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini oreAniZasvon vanisi 7 | Miudirlagi altindan | Yonetici Mid. sonuna kadar
gosterecek sekilde olmalidir. & yon yap alinacaktir.

olusturulmalidir.




Mali Hizmetler

Miidiirliigii Strateji
biinyesinde - - Gelistirme
0252 yénetmeligit}.e uygun | Ust Mali Hiz. yada I 2017 yili
" | olarak strateji Y onetici Miid. Kontrol sonuna kadar
gelistirme yada i¢ Birimi
kontrol birimi
olusturulacaktir.
Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin Tm birimler kendi
e . . e 1. Hassas gorevlere iligkin alanlarinda hassas - ..

KOS 2.6 yurutulnmes1.nde h assas .gorevlere iliskin prosediirler 02.6.1 | gorevlere iliskin U?.t .. Tum Prosediir 2017 yils
prosediirleri belirlemeli ve personele hazirlanmamistir prosediirler Yonetici Birimler sonuna kadar
duyurmalidur. hazirlayacaktir.

Verilen gorevlerin
. o . . .| harcama yetkilileri Verilen gorevlerin
Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin tarafindan kontrolii n A1 v Tiim Her islem

KOS 2.7 | sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar | 2raincan xontroi 02.7.1 | Sonucu yazti veya h Geri bildirim | cr '8¢

olusturmalidr. saglanr}lakta ancak yazili sgzlp .olarak geri birimler sonunda
prosediirler bildirim yapilmalidir.
bulunmamaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi:

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri

KOS3 arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Liyakat esasl - .. . .
03.1.1 | gorevlendirme Ust | Tim Gorevendir
Yonetici Birimler me
. . . yapilmalidir.
; e . Idarenin gorevlerine
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve uvaun ve veterli

KOS 3.1 | hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya oL yeter .

yonelik olmalidir. poz_ls_yond_al_q kimseler Ihtiyaglar
getirilmelidir. 03.1.2 dogrultusunda Ust Tim
" | personel istthdam1 Yonetici Birimler

saglanmalidir.




Personel gorev alaniyla

Yetismis olan
personel en etkin

Idarenin y&netici ve personeli gorevlerini ilgili siirekli egitime tabi sekilde Ust Tiim
KOS 3.2 | etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, | tutulup gelistirilmelidir. 03.2.1 | kullanilmalidir ve . e
. y : : o L Y6netici Birimler
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. Idaremiz egitim alaninda personel gelisimiyle
oldukea kisithidir. ilgili siirekli tesvik
edilmelidir.
Her gorev herkes
Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her Idaremizde mesleki taraﬁn@an deg_l l. Ust Tim
KOS 3.3 Orev i¢in en uygun personel secilmelidir egitim simirhdir 0331 | mesleki yeterlilikler Yonetici Birimler
& ¢ ygunp ¢ ’ & ’ dogrultusunda
gorevlendirilecektir.
Ozellikle sézlesmeli
ise alinmalarda ve is¢i alimlarinda )
Personelin ige alinmasi ile gorevinde 3 - usuller belirlenecek Insan
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine mevzuatsal gereklilikler ve belirlenen Ust Kaynaklari
KOS 3.4 wu yaxatl dikkate almacak ve 03.4.1 | °°° . oo ynaslar 1y ivakat esast
uyulmali ve bireysel performanst goz i degerlendirme Yonetici ve Egitim
o iyakat esasl atamalar : . . .
6ntinde bulundurulmalidir. kriterlerine gore Miid.
yapilacaktir.
alimlar
gerceklestirilecektir.
Personel ihtiyaglari Personel ihtiyaclan ;
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci o yag dogrultusunda gerek Insan
. ; i . S dogrultusunda gerek . . - s
belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim . . hizmetici gerekse Ust Kaynaklar1 | Egitim
KOS 3.5 . . I, . hizmetigi gerekse 03.5.1 e . by .
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli . danigman yoluyla Yonetici ve Egitim | diizenlenmesi
.o . 7. danigsman yoluyla egitim o .
ve gerektiginde giincellenmelidir. egitim alinmast Miid.

alinmasi saglanacaktir.

saglanacaktir.




Performans
degerlendirmesi igin
standart kriterler

Personelin yeterliligi ve performansi bagl Performans olusturulmali ve ) Insan
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir _ . . icinde personel birim | Ust Kaynaklar1 | Performans | 2017 yili
KOS 3.6 - . . _ 4 degerlendirmesi 03.6.1 o T e . -
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme miidiirdi, personel Yonetici ve Egitim | kriterleri sonuna kadar
e o o yapilmamaktadir. e .
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. miidiirii ve {ist Miid.
yoneticinin dahil
oldugu bir komisyon
olusturulmalidir.
Ozverili ve ¢aliskan .
ersonel yapilan Insan
P Kaynaklari
toplantilarda - . P .
o . Ust ve Egitim | Odiillendirm
03.7.1 | 6viilmeli ve web Yénetici Miid Ve e
sayfasinda o
Performans degerlendirmesine gore caligmalar1 ilan 1]\3/[11%115116311
performans: yetersiz bulunan personelin Performans 6diil ve edilmelidir. uduriugt
KOS 3.7 performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler tesvik calismalart
" | alinmali, yiiksek performans gosteren ; 1lm(;m§kta dir
personel i¢in 6diillendirme mekanizmalari yap ’
gelistirilmelidir. Caligmayan ve
isteksiz personele ise
taviz verilmemeli ve | Ust Tiim .
03.7.2 calismaya uyar1 ve Yonetici Birimler Uyart ve ikaz
ikazlarla tesvik
edilmelidir.
Personel istihdami, yer degistirme, {ist -
gorevlere atanma, egitim, performans 657 sayil DMK 1§1gmda P Bilgi Islem
< . - o personel atama, yiikselme Personele iligkin her | .. - ;
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan o s . Ust Miid. Ve [slem 2017 yilh
KOS 338 kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli ve yer degistirme 038.1 | tiirlt is ve islemler Yonetici Tim Kriterleri sonuna kadar
yn Y } . islemleri yazili olmalidir. -
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve diizenlenmekiedir Birimler

personele duyurulmalidir.




Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve

KOs4 yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.
Is akas siirelerindeki imza ve onay mercileri | Imza yetkileri yonergesi II{IZ& yetkllerl Ust Tim Irnzg . 2017 yilh
KOS 4.1 . ; 04.1.1 | yonergesi . e s - yetkileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. bulunmamaktadir. Yonetici Birimler - . sonuna kadar
hazirlanacaktir. yonergesi
Imza yetkileri
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan yOnergesi
belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen imza vetkileri vénereesi hazirlanacaktir. Ust Tiim 2017 vili
KOS 4.2 | yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili bulunfnamakta}(,hr & 04.2.1 | Bundan sonraki Yénetici Birimler Duyuru sonun}ell kadar
olarak belirlenmeli ve ilgililere ’ stirecte tim
bildirilmelidir. personele duyuru
yapilacaktir.
Ust yonetimde bu
. . . . .. uygulanirken birimler
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile arasindaki yetki
uyumlu olmalidir. devirlerind
€ le € Ktad Yapilacak olan imza
uygulanmamaktadir. yetkileri yonergesi ve
R gorev tanimlamalariyla
. . o Ust yonetimde bu saglanacaktir.
Yetki devredilen personel gorevin uygulanirken birimler
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip | arasindaki yetki
olmalidir. devirlerinde
uygulanmamaktadir.
Yetki devredilen personel, yetkinin Ust yonetimde bl} Rapp rlama islemi
g 1 uygulanirken birimler belli araliklarla .. -
kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde . . .. - Tim Birim
KOS 4.5 . o . . arasindaki yetki 04.5.1 | yetkinin alindig1 . . | Raporlama
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devirlerinde Tnakama vazih olarak birimler personelleri
devreden ise bu bilgiyi aramalidir. Y
uygulanmamaktadir. yapilacaktir.




RDS5

Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve gostergelerini ve bunlan
gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklart kaynaklari
iceren plan ve programlarmi olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1

Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimer ydntemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

2014-2019 yillarm:
kapsayan mevcut bir
stratejik planimiz
bulunmaktadir.
Ancak buradaki
stratejik amag hedef
ve gostergeler
birbirleriyle uyumlu
degildir.

05.1.1

Stratejik planin
yenilenmesi

Ust

Y onetici,
Tim
Birimler

Mali
Hizmetler
Mid.

Stratejik
plan

2017 yilh
sonuna kadar

RDS 5.2

Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

5018 sayili kanun ve
ilgili mevzuatlar
gergevesinde her yil
zamaninda
performans programi
yapilmaktadir.

RDS 5.3

Idareler,
performans
hazirlamalhidir.

biitcelerini ~ stratejik  planlarma  ve
programlarma  uygun olarak

5018 sayili kanun ve
ilgili mevzuatlar
gergevesinde her yil
zamaninda
performans
programina uygun
olarak biitgesi
yapilmaktadir.




Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag ve

Performans programi
ve blit¢eleme
yaparken bu

RDS 5.4 hedeflere hususlara dikkat
uygunlugunu saglamalidir. edilerek
hazirlanmaktadir.
Yoneticiler, gorev alanlar1 gergevesinde idarenin | ... . Belirlenen 6zel . - ~~
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve Boyle bir uygulama 05.5.1 hedefler personele Tim Birim | Ozl Her yil Ocak
. yapilmamaktadir. birimler personelleri | hedef ay1
personeline duyurmalidir. duyurulacaktir.
Belirlenen hedefler
. . .. i . . her y1l sonunda
RDS 5.6 {da{enlr_l. ve b1r1.rr.11e.r1n.1 n he“d eﬂerl, spesifik, Faaliyet Raporlariyla
oOl¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir. L e
Ol¢iiliip
degerlendirilmektedir.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag
RDS6 ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢
ve dis riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve
aliacak onlemleri belirlemelidir.
Her birim kendi
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve faaliyetleri ile Tiim Birim Risk Her y1l Mart
RDS 6.1 hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. Uygulanmamakiadur. | 06.1.1 ilgili risk tespitleri | birimler personelleri | tespiti | ayina kadar
yapacaktir.
Her birim
Risklerin  gergeklesme olasiligi ve muhtemel belirledigi Tim Birim Risk Her y1l Mart
RDS 6.2 etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. Uygulanmamaktadir. | 06.2.1 risklerin analizini | birimler personelleri | analizi | ayma kadar

gerceklestirecektir.




RDS 6.3

planlari olusturulmalidir.

Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem

Uygulanmamaktadir.

06.3.1

Eylem planlar1
olusturulacaktir.

Tim
birimler

Birim
personelleri

Eylem
plant

Her y1l Mart
ayma kadar

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
hedeflerine ulagsmayi amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji = ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gdzden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, Kkarsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Idaremiz faaliyetleri
faaliyet raporlartyla
kontrol
edilmektedir.Bunun
disinda ek kontrol
stratejisi
bulunmamaktadir.

07.1.1

Kontrol stratejileri
belirlenecektir.

Ust
Yonetici

Tim
Birimler

Kontrol
stratejile
ri

KFS 7.2

islem Oncesi
islem sonrasi

Kontroller, gerekli hallerde,
kontrol, silire¢ kontrolii ve
kontrolleri de kapsamalidir.

Kontroller islem
oncesinde ve siirecinde
gerceklestirme gorevlileri
sonrasinda ise list yonetici
ve harcama yetkilileri
tarafindan kontrol
edilmektedir.




Tasinir kontrolleri her yil

diizenli olarak Tasinmaz envanteri Imar ve
Kontrol  faaliyetleri, varlklarn  donemsel yapilmaktadir. Ancak tapu kayitlariyla ) Kentsel Tagimma
KES 73 Kontroliinii  ve i{venli'inin saslanmasint taginmaz envanterinde bu 0731 karsilastirilarak Ust Tyilestirme | z 2017 yih
' Kkapsamalidir £ £ £ uygulama mevcut e yonetmeligine uygun Yonetici Miid, Etiid | envanter | sonuna kadar
P ' degildir. Mevcut tasinmaz tescil edilecek ve Proje i
varliklariyla tapu kayzitlari muhasebelestirilecektir. Miid.
uyumlu degildir.
Belirlenen  kontrol  yonteminin  maliyeti Fayda Ma.l“yEt analizi
KFS 7.4 ancak kisisel bazda
beklenen faydayi asmamalidir.
yapilmaktadir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
KFS8 icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin
erigimine sunmalidir.
Bazi islemler kanuni Birimler
: . .. . . . | prosediirlerle yiiriirken hazirlayacaklart islem - Yazih
KES 8.1 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri bazilar secmisten qelen 0811 | akis ve siireclerivie Tim Birim prosediir | 2017 y1l1
' hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. zilart gegmisten g - 1§ ve suregiery’ birimler calisanlar1 | olusturm | sonuna kadar
uygulamalarla yazili prosediirleri a

yiirimektedir.

olusturacaklardir.




KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Su an bu dokiimanlar
mevcut degildir.

08.2.1

Olusturulacak olan
prosediirlerde buna
Ozen gosterilecektir.

Tim
birimler

Birim
caliganlar1

Yazili
prosediir
olusturm
a

2017 yih
sonuna kadar

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir
ve ulagilabilir olmalidir.

Su an bu dokiimanlar
mevcut degildir.

08.3.1

Olusturulacak olan
prosediirlerde buna
6zen gosterilecektir.

Tim
birimler

Birim
caligsanlari

Yazili
prosediir
olusturm
a

2017 yih
sonuna kadar

KFS9

Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farklt
kisilere verilmelidir.

Her ne kadar uygulaniyor
olsa da tamamen

gerceklestirilememektedir.

KFS 9.2

Personel  sayisinin
gorevler  ayriligi olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

yetersizligi
ilkesinin  tam

nedeniyle

Gorevler ayrilig1 her ne
kadar uygulansa da bazi
yerlerde personelin gerek
yetersizliginden gerekse
bilgi eksikliginden
kaynaklanan tam olarak
uygulamak miimkiin
degildir.

9.21

Olusturulacak gorevler
tanimlart ve riskli
eylemlere iligkin
olarak riskler en aza
¢ekilecektir.

Ust
Yonetici

Tim
Birimler

2017 yilh
sonuna kadar




Hiyerarsik  kontroller:Yoneticiler, is ve

KFS10 islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.
KOS 2.3.1 e gore ve
Prosediirler tam anlamiyla olusturulacak islem Presodiir
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir | olusturulmamis daha ¢ok stire¢ semalarina gore - .. .
KFS 10.1 |seckilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri | kanunsal ¢ergevede 10.1.1 | yoneticiler islemleri Ust Tim ve islem | 2017 yils
’ . - X Y onetici Birimler | akig sonuna kadar
yapmalidir. islemler sirastyla takip ve . .
gergeklestirilmektedir. kontrol siiregleri
edebileceklerdir.
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli
KES 102 | Y€ onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin | Mevcutta bunlar
’ giderilmesi icin | uygulanmaktadir.
gerekli talimatlar1 vermelidir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin
KFS11 stirekliligini ~ saglamaya  yonelik  gerekli
Onlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gdrevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, | Onlemler alintyor olsa da ) Acil
KES 11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile | idare bazinda bir acil 1111 Acil Eylem Plani Ust Tiim Eylem 2017 yilh
' olaganiisti  durumlar  gibi  faaliyetlerin | eylem plani - olusturulacaktir. Yonetici Birimler Plam sonuna kadar
siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli | bulunmamaktadir.
Onlemler alinmalidir.
KES 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil | Mevcut sistemde bu

personel gorevlendirilmelidir.

uygulanmaktadir.




KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Uygulanmamaktadir.

1131

Gorevinden ayrilan
personel yada gérev

degisligi yasayan
personel gorevleriyle

ilgili rapor yazacaktir.

Tim
birimler

Birim
caliganlar1

Gorev
sonrasi
bilgilend
irme
raporu

Gorevden
ayrilmada 15
gilin
igerisinde

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi
sistemlerinin  siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve
giivenilirligini  saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Uygulanmaya
calisilmaktadir; ancak
yazili prosediirler
olusturulmamistir.

1211

Konuyla ilgili
prosediirler
diizenlenecektir.

Bilgi islem
Miid.

Tim
Birimler

Prosediir

2017 yilh
sonuna kadar

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin Onlenmesi, tespit
edilmesi  ve  diizeltilmesini  saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Bilgi girisleri yetkileri
verilmistir.
Uygulanmaktadir.

KFS 12.3

Idareler bilisim  yOnetisimini
mekanizmalar gelistirmelidir.

saglayacak

Idaremizde e-igisleri
sistemi kullanilmaktadir.
Diizenlemeler bakanlik
tarafindan
gerceklestirilmektedir.




Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin  performansmin izlenebilmesi,
karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde

ki isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik
Ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun
bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idare olarak bir
biitiin olundugunun
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis |; .. . farkindaligimin ..
BIS 13.1 | iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve | LCUSIM SOruRlar a4 | 1 ot icin Ust Yonetici | L0m Toplantive oy
L : mevcuttur. birimler seminer
iletisim sistemi olmalidir. toplanti ve
seminerler
diizenlenecektir.
Mevcutta bu e
icisleri sistemi ile
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine | saglanmaktadir.
BiS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye | Hazirlanacak olan
zamaninda ulagabilmelidir. dokiimanlarla bu
daha da
kolaylasacaktir.
Bilgiler sistemden
kaynakl1 sorunlar
o - . hari¢ dogru ve E icisleri modiilleri .. 1y
BiS 13.3 Bilgiler Flggru, giivenilir, tam, kullanigl ve giivenilirdir. Ancak | 13.3.1 eksiksiz kullamma | Ust Yonetici T_u m Modiillerin | 2017 yih
anlasilabilir olmalidir. birimler kullanim1 | sonuna kadar

modiillerin
kullanimin etkinligi

s6z konusu degildir.

gegilecektir.




Biitce ve Performans

Yoneticiler ve ilgili personel, performans | programlari
BiS 13.4 | Programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak | mevzuaata
) kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda | belirlenen siirelerde
erigebilmelidir. erigebilir hale
gelmektedir.
Gerekli olan Sunulan bilgiler
. S P TUT bilgilendirmeler oncesinde harcama
Yonetim bilgi sistemi, yOnetimin ihtiyag SO .
- . A mevcuttur ancak yetkilisi ve iglemi .. -
. duydugu gerekli bilgileri ve raporlar . Tiim Birim
BIS 13.5 . : . . bunlarin 135.1 gerceklestiren - -
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak | .. . birimler personeli
. giincellenmesi personel tarafindan
sekilde tasarlanmalidir.
zamaninda yapilip ayr1 ayr1 kontrol
kontrol edilecektir. edilecektir.
Idaremiz misyon ve
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve |vizyonu mevcut ve
: amaglar1 gercevesinde beklentilerini gérev ve | duyurulmustur. Misyon ve vizyon - . . .| Tim - 2017 yilh
BIS13.6 sorumluluklari kapsaminda personele | Ancak RDS 5.1 1361 revize edilecektir. Ust Yonetici birimler Revize sonuna kadar
bildirmelidir. dogrultusunda revize
edilecektir.
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi Yat_ay 11et1_slm daha Yapllacak aylik . .
. . < . . etkinken dikey birim toplantilar ile | - . . .| Tim
BIS 13.7 personelin degerlendirme, Oneri ve sorunlarmni | ., . . 13.7.2 P Ust Yonetici | . . Toplanti Her ay
iletebilmelerini saglamalidir iletisimde sorunlar sorunlar ve oneriler birimler
' olusabilmektedir. degerlendirilecektir.
Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve
Bis14 faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri

raporlanmalidir.

dogrultusunda




BIS 14.1

Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve
performans programlarint kamuoyuna
aciklamalidir.

Uygulanmaktadir.
Kanuni siiresinde
kamuoyuna
sunulmaktadir.

BiS 14.2

Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile  faaliyetlerini  kamuoyuna
agiklamalidir.

Bu ancak kesin
Hesap hazirliginda
Sayistay’a
sunulmaktadir.

14.2.1

[lk alt1 aylik Biitce
uygulama rehberi
yapilarak
kamuoyuna
sunulacaktir.

Ust Yonetici

Mali
Hizmetler
Miid.

Biitge
rehberi

Haziran ayinin
sonuna kadar

BiS 14.3

Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Uygulanmaktadir.
Kanuni siiresinde
kamuoyuna
sunulmaktadir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare iginde
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Uygulanmamaktadir.

14.4.1

Hazirlanan Eylem
Plan1 birimlere ve
ayri ayri her
personele
duyurulacaktir.

Ust Yonetici

Mali
Hizmetler
Miid.

Eylem
Planm1

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen
ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigt
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

E igisleri sistemi ile
uygulanmaktadir.

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Uygulanmaktadir.
Bu kapsamda
argivleme
¢aligmalar1 devam
etmektedir.




BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
giivenligini ve korunmasint saglamalidir.

Kisisel veriler Insan
kaynaklari
miidiirligi
tarafindan kayit
altina alinmaktadir.

153.1

Kisisel veriler 3.
kisilere
verilmeyecektir.

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Miid.

Birim
caliganlari

Bilgilerin
korunmasi

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
standartlara uygun olmalidir.

belirlenmis

Arsivleme ve
dosyalama
sisteminde arsiv
yonetmeligine uygun
islem yapilmaktadir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak  zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza edilmelidir.

E igisleri sistemi ile
uygulanmaktadir.

BiS 15.6

Idarenin i3 ve islemlerinin  kayd,
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Arsiv ¢aligmalari
devam etmektedir.

BiS16

16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.

BIS 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Yapilan 6n mali
kontrol ¢ergevesinde
bilgilendirme
yapilmaktadir
olusturulacak yazili
presodiirlerle
belirlemeler
yapilacaktir.




Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve

BiS 16.2 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi | Uygulanmaktadir.
yapmalidir.
i o Isi bilenin yada . .
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklart bildiren bildirenin vapmast Esit ve adaletli Harcama Esit
BiS 16.3 |personele haksiz ve aymimeci bir muamele eNIn yapmas 16.3.1 gorev dagilimi Ust Yénetici s 3
usulil . o yetkilileri muamele
yapilmamalidir. gergeklestirilmelidir.
uygulanmaktadir.
Ic Kkontroliin degerlendirilmesi:idareler ig
is17 kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
2009 vilimd | 1711 I¢ Kontrol Birimi | Ust miléetler I¢ Kontrol 2017 yili
yrinda yaptian o kurulacaktir. Yonetici . Birimi sonuna kadar
eylem plani tamamen Miid.
zorunluluk dolayistyla
) I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir | yapilmustir ve
IS 17.1 | degerlendirme yapma veya bu iki yontem benimsenmemistir.
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. Idaremizde I¢ kontol
sistemi kurulmamus ve I¢ kontrol - Mali .
6zel bir birim 17.1.2 |izlemesi gSt o Hizmetler | izleme \khlda en az bir
olusturulmamustir. yapilacaktir. onetiel | \fiid. &z




Eylem plan1
revize ediliyor ve

belirlenen
I¢ kontroliin eksik y&nleri ile uygun olmayan | Eski olan i¢ kontrol eylem hedeflerin
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi | plan1 uygulanmadigindan gergeklestirilmesi | Ust Tim
IS17.2 - . 1721 |20 . . .
ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda | bu eylem plani icin Kurul ve iist | Yonetici birimler
stire¢ ve yontem belirlenmelidir. hazirlanmaktadir. yOnetim
personeli tegvik
etmeli ve
yonlendirmelidir.
Harcama
yetkilileri ve iist
) ; " - . . . . yOnetici bu - .
iS173 Igt . koqtrglun degerl?ndlrllmesme idarenin 1731 | konuda ézenli Uﬁt . Tum
birimlerinin katilimi saglanmalidir. Yonetici birimler
olmali ve
personele yol
gostermelidir.
I¢ kontrol sistemi
olmadigindan
Ic kontroliin degerlendirilmesinde, | degerlendirilmeler .
.o . . Belirlenen
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin | yapilamamaktadir. D1s
. oS o . . standartlarla
IS17.4 talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim | denetim raporlarinda uvaulamava
sonucunda  diizenlenen raporlar  dikkate | sistemin eksikligi ZgilecekSi/r
alinmalidir. belirtilmekte ancak £e¢ ’
yillardir I¢ kontrol birimi
ve sistemi kurulamamaigtir.
Olusturulacak olan
ic kontrolin degerlendirilmesi sonucunda eylem plani ve i¢
iS17.5 alinmas1 gereken onlemler belirlenmeli ve bir Uygulanmamakiadur. kontrol birimi

eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

sonucunda faaliyete
gecirelecektir.




Ic  denetim:dareler fonksiyonel olarak
is18 bagimsiz  bir i¢  denetim  faaliyetini
saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon | I¢ denetim i¢ denetgi : . .
is18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun | bulunmadigindan dolay1 | 18.1.1 l¢ denetei U?.t .. Atama 2017 yilt
. . o 1 2, . atanacaktir. Yonetici sonuna kadar
bir gekilde yiiriitilmelidir. gergeklestirilememektedir.
) I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: | i¢ kontrol ve i¢ denetim I¢ denetgi i¢ Ust Tiim 2017 vils
IS 18.2 gerekli goriilen Onlemleri igeren eylem plani | dengesi s6z konusu 18.2.1 | kontrol dengesi e . Uyumlastirma Y
Yonetici birimler sonuna kadar

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

degildir.

saglanacaktir.




